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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS, GOVERNANGCA E
ESTRATEGIA

CAPITULO |
NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1° O Comité de Pessoas, Governanga e Estratégia (“Comité”) é oérgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao da VLI S.A.
(“Companhia”), de carater permanente, regido pela legislagdo e regulamentacao aplicavel

e por este Regimento Interno (“Regimento”).

Art. 2° O Comité reportar-se-a ao Conselho de Administragao, atuando com independéncia
em relacdo ao Diretor Presidente e os Diretores Estatutarios da Companhia (“Diretoria

Executiva”).

Art. 3° O Comité tera natureza técnica e consultiva e tem por finalidade dar suporte as
atividades do Conselho, devendo apresentar recomendacbes acerca das matérias
submetidas a sua apreciagao. As recomendacgdes ou outras medidas sugeridas pelo Comité
nao serao vinculantes para o Conselho da Companhia e o Conselho da Companhia nao
estara obrigado a implementar tais recomendagdes ou a fazer com que estas sejam

implementadas.

Paragrafo 1°: O Comité devera enviar sua manifestagao, positiva ou negativa, sobre temas
a serem deliberados pelo Conselho de Administracdo na data da reunido do Conselho

convocada para deliberar referida matéria.

Paragrafo 2° O Conselho de Administracdo podera delegar ao Comité de Pessoas a
competéncia para deliberar determinados temas, por meio desse regimento ou conforme
expressamente fazer constar em ata. Os temas delegados passardao a vincular a

Companhia a partir da decisao do Comité, para todos os fins.

CAPITULO I
COMPOSICAO
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Art. 4° Contando que um Acionista ou grupo de Acionistas agindo em conjunto que tiver
direito a eleger ao menos 1 (um) Conselheiro, tal Acionista ou grupo de Acionistas agindo
em conjunto tera direito a indicar 1 (um) membro para o Comité e, excepcionalmente, um

suplente, que devera ser preferencialmente membro do Conselho de Administracao.

§1° Os membros do Comité deverdo ser indicados durante a primeira reunidao do
Conselho de Administragdo que ocorrer apés a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia que eleger os membros do Conselho de Administracdo ou no momento da

instalagdo do Comité, devendo um deles ser indicado como Lider do Comité.

§2° O Lider do Comité, serd escolhido pelo Conselho de Administracdo, na mesma
ocasido em que eleger a totalidade dos membros do Comité. O Lider do Comité é
responsavel por: (a) organizar as pautas das reunides, convocar, instalar e presidir as
reunides do Comité; (b) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de
Administracdo e com a Diretoria Executiva da Companhia; e (c) cumprir e fazer cumprir este
Regimento.

§3°  As reunides deste Comité séo restritas aos membros titulares e suplentes. Aos
membros do Comité é facultado convocar para participar de suas reunides Diretores
Executivos, Diretores ndo estatutarios, empregados da Companhia membros do Grupo de
Trabalho ou especialistas externos que detenham informacdes relevantes ou cujos

assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua area de atuacéo

§4° Caso a pessoa convocada nos termos do paragrafo anterior ndo tenha celebrado
Acordo de Confidencialidade com a Companhia ou qualquer outro tipo de compromisso de
confidencialidade, inclusive por assungéo de cargo, em relagao as informagdes sigilosas e
estratégicas da Companhia, a sua participagao nas reunidées do Comité fica condicionada

a formalizagao prévia de Acordo de Confidencialidade.

§5° Os membros do Comité terdo mandato unificado de 1 (um) ano, podendo cada

membro ser reeleito para 1 (um) ou mais mandatos.
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§6° A funcdo de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida respeitando-
se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer situagfes de
conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.

§7° Séo vedados aos membros do Comité, direta ou indiretamente, prestar servicos de
consultoria e assessoria e quaisquer outros que configurem impedimento ou

incompatibilidade com as obrigactes e responsabilidades de membro do Comité.

§8°  Adrea de Assessoria de Governanca apoiara e dara suporte com a organizagéo das
atribuigdes e atividades do Comité, bem como para auxilia-lo nas respectivas reunides e

demais assuntos.

Art. 5° Somente podem integrar o Comité as pessoas que, além dos requisitos legais e

regulamentares, atendam as seguintes condigdes:

(@) Possuam ilibada reputacdo e notérios conhecimentos das matérias ou atribuigcbes
estabelecidas aos Comités;

(b) Nao integrem a Diretoria Executiva da Companhia ou de suas controladas;

(c) N&o sejam conjuges ou parentes até segundo grau de membros da administragéo da
Companhia ou de pessoas que possuam vinculo empregaticio com a Companhia ou
com suas controladas; e

(d) N&o ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas, e ndo tenham, nem representem, interesse

conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

Paragrafo Unico. Para fins da alinea “d”, o membro do comité que ocupe ou venha a ocupar
cargos em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal ou posicdo de controle e
direcdo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de
suas Controladas, ou que por qualquer outra causa se considere em conflito, devera se
abster em deliberagbes que configurem conflitos de interesse com a Companhia, devendo
se declarar impedido e informar aos outros membros sobre seu impedimento, consignando,

em ata de reunido, a natureza e extensao do seu interesse na referida deliberacéo.



CAPITULO 1Nl
DAS REGRAS DE FUNCIONAMENTO

Art. 6° O Comité reunir-se-a (i) ordinariamente 05 (cinco) vezes ao ano, conforme datas
estabelecidas e aprovadas pelos membros do Comité na primeira reunido anual; e (ii)

extraordinariamente, sempre que necessario.

§1° A convocagao das reunides ordinarias do Comité ocorrera com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias da data da reunido, exceto quanto aos assuntos que exijam
apreciagao urgente, quando uma reunido podera ser convocada com antecedéncia minima

de 5 (cinco) dias.

§2°  As pautas das reunides seréo elaboradas pela Companhia e aprovadas pelo Lider
do Comité. Os membros do Comité poderao, em qualquer reunido, sugerir assuntos

adicionais a serem apreciados pelo Comité.

§3° Os documentos, informagdes, propostas e materiais a serem apreciados ou
discutidos nas reunides serao enviados aos membros do Comité, com antecedéncia minima

de 7 (sete) dias da data da reuniao da Ordinaria e 5(cinco) dias da Reunido Extraordinaria.

§4°  As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos membros titulares do

Comité.

§5° Os membros do Comité terdo o direito de serem acompanhados por um tradutor em
qualquer reuniao do Comité, conforme aplicavel, sendo certo que (i) todos os custos e
despesas relacionados ao trabalho de tal tradutor serdo arcados pelo Acionista ou grupo de
Acionistas responsavel pela indicagcdo do membro do Comité a ser acompanhado pelo
tradutor e (ii) tal tradutor assinara um acordo de sigilo em termos satisfatérios para a

Companhia.
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§6°  Asrecomendacdes e pareceres do Comité serdo proferidos por consenso dos seus
membros presentes em reunido, cujos votos deverdo ser devidamente fundamentados,
sendo facultado a qualquer dos membros do Comité ndo se manifestar sobre matérias
objeto de analise do Comité, inclusive por impedimento, conforme descrito no paragrafo

unico do Art. 5°, devendo tal abstencao ser justificada e registrada em Ata.

§7°  Asreunides do Comité serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia,

podendo ser realizadas em local diverso se todos os membros assim acordarem.

§8° E permitida a participagdo as reunides ordinarias e extraordinarias do Comité por
meio de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificagcado do membro do Comité e a comunicagdo com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Comité serdo

considerados presentes a reuniao.

§9°  Art.8° As reunides deste Comité s&o restritas aos membros titulares. Aos membros
do Comité é facultado convocar para participar de suas reunides Diretores, integrantes do
Corpo Executivo e empregados da Companhia, ou especialista externo, inclusive membros

de outros Comités.

§10° Art.9°. Aos membros do Comité é facultado criar grupos de trabalho para apoiar a
andlise dos temas de competéncia desse Comité, podendo os participantes serem
especialistas externos, membros de outros Comités ou colaboradores dos acionistas que
detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos, sejam pertinentes a sua area de

atuacao, e desde que celebrem um acordo de confidencialidade com a Companhia.

Art. 7° Os assuntos, discussbes, a relagcdo dos presentes, mencdo as auséncias
justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncias entre os
membros serdo registrados em ata de reunido, que serao disponibilizadas para aprovagao
aos membros do Comité em até 5 (cinco) dias uteis apds a reunido. Apds o recebimento,
os membros do Comité devem avaliar e enviar eventuais consideragdes a Assessoria de
Governanca em até 10 (dez) dias apds o recebimento da ata. Na reunido subsequente, a

ata sera assinada e os materiais de apoio que constardo como anexos.



81°. Os documentos de suporte das reunifes serdo arquivados na sede da Companhia.

§2°. Caso ocorram reunides ou discussdes por e-mail sem que a area de Assessoria de

Governanca esteja presente ou copiada, o Lider do Comité, ou, na auséncia dele, qualquer

outro membro, devera enviar a conclusdo das discussdes para a Assessoria de

Governancga, que devera refleti-las em atas para posterior aprovacdo dos membros,

assinaturas e arquivamento.

CAPITULO IV
COMPETENCIAS

Art. 8° Compete ao Comité de Pessoas e de Governanga:

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

Avaliar e emitir recomendacédo sobre a remuneracéo do Diretor Presidente composta
por: remuneragéo fixa anual, incentivo de curto prazo (ICP), incentivo de longo prazo
(ILP) e beneficios;

Avaliar e emitir recomendagéo sobre a remuneracdo e da Diretoria Executiva,
conforme recomendado pelo Diretor Presidente, composta por: remuneragao fixa
anual, incentivo de curto prazo (ICP), incentivo de longo prazo (ILP) e beneficios.
Avaliar e emitir recomendacao aos contratos, aditivos e distratos a serem celebrados
com os membros da Diretoria Executiva da Companhia e suas subsidiarias;

Avaliar e emitir recomendac¢édo sobre os valores a serem pagos a Diretoria Executiva
no caso de distrato ou ndo renovacdo do contrato de prestacdo de servicos
celebrados;

Auxiliar o Conselho de Administracdo na definigdo e acompanhamento das metas
para os blocos Area, Empresa e individuais do Diretor Presidente, do Auditor Interno
e da Secretaria de Governanca Corporativa;

Avaliar e emitir recomendacéo para quaisquer documentos, politicas, normativos,
praticas, contratos e/ou procedimentos, bem como suas revisdes anuais e eventuais
aditamentos, relacionados as suas atribuicdes e/ou que estejam, de qualquer modo,

relacionadas a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e/ou empregados
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(9)

(h)

(i)

)

(k)

()

(m)

(n)

(0)

P

(@)

da Companha, tais como: metodologia de céalculo da UVV, Politicas de Remuneracao
de Curto e Longo Prazo;

Avaliar, anualmente, as informacgdes sobre os pagamentos das remuneracdes de
curto, e longo prazo realizadas a Diretoria Executiva;

Avaliar e emitir recomendacdo sobre o plano de desenvolvimento individual (“PDI”)
anual do Diretor Presidente;

Avaliar e emitir recomendacao sobre quaisquer outros beneficios ndo previstos no
Contrato celebrados com a Diretoria Executiva;

Avaliar e contratar consultores externos para auxiliar no cumprimento das tarefas do
Comité;

Avaliar e recomendar a escolha da Headhunter, e a nomeagéo, reeleigcéo e destituicdo
do Diretor-Presidente da Companhia;

Zelar pela existéncia e atualizagcdo do plano de sucesséo dos membros da Diretoria
Executiva e demais cargos chaves para a Companhia, conforme definicdo do Comité,
verificando junto a Diretoria de Recursos Humanos as indicacdes de sucessdo em
relacé@o aos referidos cargos;

Avaliar e recomendar ao Conselho de Administracdo a liberacdo de Executivos
Chaves da Companhia para contratacdo pelos acionistas, nos termos previstos no
art. 10.

Avaliar e recomendar a adequacdo a melhores praticas de governanca corporativa
em relacdo a estrutura, tamanho e composicao dos Comités de Assessoramento, bem
como ao equilibrio de experiéncias, conhecimento e diversidade de perfil dos seus
membros;

Zelar pela efetividade de mecanismos para tratar conflitos de interesse em transacoes
com Partes Relacionadas;

Revisdo Anual dos Documentos de Governanga propostos pela administracdo da
Companhia, tais como Politica de Delegac¢éo de Autoridade, Politica de Transacgdes
entre Partes Relacionadas, Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento e
Estatuto Social;

Promover, acompanhar e zelar pela evolucéo e eficacia do modelo de governanca da
Companhia recomendando as alteragfes necessarias para aprimorar o sistema de

governanca corporativa da Companhia;



(1)

(s)

(®)

(u)

Auxiliar a avaliagdo anual dos Comités de Assessoramento, Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracdo: modelo e plano de acéo resultante;

Avaliar, recomendar e acompanhar a implementagédo do Planejamento Estratégico e
do Plano de Negdcios Plurianual;

Avaliar e emitir recomendacdes sobre a adequacdo de projetos considerados
relevantes e de algcada do Conselho de Administracdo a estratégia da Companhia,
bem como de suas viabilidades estratégicas;

Avaliar e recomendar ao Conselho de Administracdo, sobre quaisquer outras

matérias de conteldo estratégico, submetidas a avaliagdo do Comité.

Paragrafo unico. O membro do Comité ndo podera participar das discussdes e elaboracao

de recomendagéo relacionada a assuntos em que o Acionista ou grupo de Acionistas que

o tiver indicado figurar como Parte Relacionada.

CAPITULO V
DEVERES

Art. 9° Além das responsabilidades previstas no artigo acima, o Comité deve:

@)

@)

(b)

(©)

Zelar pelos interesses da Companhia e pelo cumprimento do cédigo de ética, no
ambito de suas atribuicdes;

Proceder, anualmente, a auto avaliacdo de suas atividades e identificar possibilidades
de melhorias na forma de sua atuacgao;

Pautar sua conduta por elevados padrdes éticos, bem como observar e estimular as
boas praticas de governanca corporativa na Companhia, devendo guardar rigoroso
sigilo sobre qualquer informacéo, relacionada a Companhia;

Exercer suas funcdes respeitando os mesmos deveres e responsabilidades atribuidos
aos administradores da Companhia, contidos nos artigos 153 a 159 da Lei n° 6.404/76

(“Lei das S/A”), conforme previséo contida no artigo 160 da mesma Lei.

CAPITULO VI
NAO SOLICITACAO



Art. 10° Os Acionistas comprometem-se a, enquanto forem acionistas da
Companhia e durante o prazo de [2 (dois)] anos a contar do término de sua
participacdo acionaria na Companhia, abster-se de, direta ou indiretamente
(inclusive através de Partes Relacionadas) oferecer emprego, requisitar servigos,
manter qualquer forma de relacionamento profissional ou persuadir ou tentar atrair
qualquer Pessoa Chave da Administracdo a deixar seu emprego ou terminar seu
vinculo contratual com a Companhia ou com as subsidiarias, por qualquer razdo ou
fim, antes de que tal proposta seja avaliada pelo Comité de Pessoas e Governanga

€ a aprovada por unanimidade dos seus membros.

Paragrafo §1° Considera-se Pessoa Chave da Administragdo a pessoa que for Diretor
Estatutario, Diretor Nao Estatutario e Gerente Geral da Companhia ou das suas

controladas.

Paragrafo §2° O acionista que pretender oferecer emprego, requisitar servigos,
manter qualquer forma de relacionamento profissional ou persuadir ou tentar atrair
qualquer Pessoa Chave da Administragao, devera, por meio do membro do Comité
de Pessoas e Governancga submeter a prévia analise deste a referida oferta, antes
de qualquer interagdo com a Pessoa Chave da Administracdo Ofertada (“Notificagao
ao Comité”). A proposta devera ser enviada ao Comité de Pessoas e Governanga e
uma reuniao extraordinaria para deliberagédo devera ser convocada em 15 (quinze)

dias a contar do recebimento da Notificagdo ao Comité.

CAPITULO VI
ATRIBUICOES DA AREA DE RH

Art. 11° A area de Recursos Humanos devera submeter ao Comité de Pessoas e
Governancga quaisquer assuntos relacionados a remuneragdo e beneficios da Diretoria
Executiva, devendo implementar as acdes apenas apds a sua avaliacdo ou aprovagao do
Conselho de Administragdo, conforme o caso, observadas as competéncias previstas

nesse Regimento.



CAPITULO VI
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 12° Aplica-se aos membros do Comité o disposto no Estatuto Social, no Acordo de

Acionistas e no Cédigo de Conduta Etica da Companhia.

Art. 13° Para o desempenho de suas fungdes, o Comité dispora de autonomia operacional.

Art. 14° Este Regimento podera ser revisto sempre que a maioria dos membros do Comité
entender pertinente, e a consequente alteracdo devera ser submetida a apreciacéo e

aprovacao do Conselho de Administragao.

Art. 15° Os casos omissos nesse Regimento serdo solucionados pelo Conselho de

Administragao

Art. 16° Este Regimento entrara em vigor na data de sua aprovacgao pelo Conselho de
Administragao.
Séo Paulo, [dia] de [més] de 2019.



